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DIE SELBSTAUSBEUTER

ARCHITEKTEN Das Berufsieben der meisten Gebdudeplaner ist wen

ig glamourds. In der

Hoffnung auf einen Auftrag arbeiten sie haufig umsonst und gehen immense Risiken
ein, der Konkurrenzdruck ist gewaltig, Nur wenige werden Stars — und weltweit gefeiert

er Tag, an dem sich fir Sandra Top
Dfer und Dirk Bertuleit die Miihsai

der vergangenen sieben Jahre aus-
zihlee, verging erst mal wie jeder ande-
re: mit viel unbezahlter Arbeir. Bis be:
den jungen Archirckeen an jenem Okio-
berabend gezen 19 Uhr das Telefon klin-
gelte. Das Preisgeriche habe ihren Ent-
wiarf als besten pramierc. Glickwunsch!
Plotelich winkte dem Paar der Auofirag,
in Wiesbaden ein neues Sradtmuseum s
bauen. Ein Riesenprojekr, auf das sich
dic Berliner iberhaupt keine Chancen
ausgerechnet” hatten,

Fine Haltung, die Topfer ricckbdickend
santrainierte Erwartungslosigheit” nennt.
Vior dem Zuschlag hatte dag Architelcen-
duo jahrelang erfolglos an Weethower-
ben teilgenemmen: Bewerbungsverfah-
ren, bei denen cine Jury - in der neben
dem Bauherm auch regionale Politiker,
Bavamrsvertreter und etablierte Archi-
iekten sizen — aus einer Vielzahl von
Engwirfen den Sieger wihl, Waochen-
lang hatren ‘lopfer und Hertuleit fir
jeden einzelnen dieser Werthewerbe ze-
schiiftet, oft 16 Stunden am Tag, Nichee
und Worhenenden hatten sie durchge-
arbeiter, das Grundstiick analvsiert,
Grundrisse gezeichnet, ein Modell ge-
bauwt, Milunwer konkurrierten sie mit
Hunderten Architckten, darunter viele
renomimierte Girns, Ein fast aussichrs-
loses Spiel: so Tdpler,

Archirelcen missen um jeden Job
kimpien. Seit den 80er-Jahren gibt es
in Deutschland eine Architelienschwen-
me, dennoch sirdmen jdhrlich bis su

impullse s

2000 Hochschulabsolventen aul don
Markt, doppelt so viele wie benddge
1992 waren bei der Bundesarchitekien-
kammer knapp 90000 Mirglieder gemel-
diet, heute sind es rund 120000, Tendenz
steigend, Die Halfte von ihinen ist selbst-
stiindig. Und die Folgen der knallharten
Konkurreny sind eklatant: Architeleen

gehen widerspruchslos in Vorleistung,
nehmen trotz minimaler Aussicht aof
Friolg an unzdhligen Wettbewerben

MEILENSTEIME Auf dem
Weg nach oben: Sandra
Tépfer und Dirk Bertuleit
il iferere Erctweiiefen fiir das
Stadtmuseum in Wieshaden
{1t.. Baubeginn 2011) und
efnett Park im spanischen
Barakaldo [T, u.)
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DIE HARTEM JAHRE sinef
vorbei fiir Gerhard Wit
feld, Sein Blire Kaodawi-
faldarefitakine e

vy e i Dewrschland
und Osterrelch, um
Beispiol dos Senforenfions
St Niteodrus 4 ) und

den Campus der Fach-
hoctschile Salzhire-
Urstein (u, .
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teil, verschulden sich, Wiele sind nach
einigen Berufsjahren ausgebranm, Rund
40 Provent der freischaffenden Archi-
tekten verdienen unter 30000 Eura, und
damit weniger als ein HMausmeister im
dffentlicken Dienst®, sag: Thomas Welter,
Beferent fiir Wirtschafr und Gesellschaft
bei der Bundesarchitekienkaminer,
Auch Topter und Bertuleit betrieben
jahrelang Selbstausbeutung. Gemeinsam
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lebten sie von einem Jahresembkommen
von 15000 Euro, mithsam verdient mit
Kleineren Auftrigen und Preisgeldern.
Funf Jahre wohnte das Faar im heutiaen
Besprechungszimmer des Biiros. [Da
stand das Bert". sage Bertuleir lachend
und deutet inoeine Ecke, Tnswischen
zahlen sie sich ein Monarsgehalt von jo
1500 Fure aus. Den Grofteil der Ein
nahmen aus dem Wieshadener Projek:,

amehrere Hundertiausend Fura”, inves-
tieren sie in die Zukunft, Sie beschaftigen
heure drei Mitarbeiter, von denen siner
fortlaufend  Wetthewerbe machi, JIm
Moment sind wir im Paradies®, sagu
RBertuleit, doch wir milssen alles daran-
setzen, dieses Niveaw au halten”

Fine (Garantie gibt es nicht, Viele Ar-
chitekten schaffen nie den Sprung in
eine dauerhaft gesicherre Existenz. Die
Einkommen kinnien kaum weiter aus-
einanderliegen: MNicht einmal 1000 der
40000 Architelecurbiivos in Deutschland
machen einen Jahresumsatz von itber

giner Million Euro, leeine 100 schaffen
die Zehn-Millionen-Marke. Zwei Driteel
des Branchenumsatzes, so Expene Wel-
ter, werden von lediglich 15 Prozent al-
ler Architekurbiros erwirtschafter. Auf
Starbiros, die durch die Feuilletons geis-
tern, entfielen dahei lediglich zwei bis
drel Progent, schirzt er. Den Lowenanceil
generieren Mittelstandler. JSie haben Re-
ferenzprojekte und die notigen Rickla-
2en, uin Durststrecken durchzustehen.”
Ohne Yorarheit sehit es auch hei den
Fiablierten nicht. .Unbegzahlt zu arbeiten
wehiirt genauso zu unserer Branche wie
Kreativitat”®, sagt Gerhard Wittfeld. Der
Aachener zihlt zu den Erfolgreichen sei-
ner Zunft. Sein Buire Kadawinfeldarehi-
telerur beschidfrgt knapp 50 Mitarbeiter,
zwill kilmimern gich ineinem Entwurfs
labor ausschliefilich um Akguise. Dot
wird parallel an bis zu drei Wettbewer-
hen gearbeiter.” Jeder kostet das Biro
mindestens 25 0600 Euro, jahrelich nimmi
es an 20 bis 25 Verfahren teil. Darans
milssen, so Wirtfelds Faustregel, vier bis
finf Auftrdge resultieren. Das Kalkil
gehr im Schnire auf; rund 75 Prozent der
Aulirige generiert das Biro auf diese
Weise, Fur Wittfeld gibt es keine Aler
native: ,Der Auftraggeber erkennt die
Owalitar unserer Entwiirfe oft nur im
Vergleich zu anderen Vorschlagen, ™

Anfangern bleibt nur das Losglick
Sein Buro dst in ciner vergleichsweise be-
quemen Position. Seir einigen Jahren
kann eswahlen, bei welchen Wettbewer-
Ben o4 migmachi. Anfangs mussten wir
um jede Tetlnahme kimpfen, dic Bau-
herren wollen Referenzprojekte sehen.”
Viele kleine Biiros scheitern bereits an
dieser Hirde. Denn etliche Bauherren
beschranken die Teilnehmersabl, nur ge-
ladene Architekten durfen tetlnehmen.
meist sind das erablierte Biros. Jungen
Anfangermn bleibt nur die Chaoce, ber
eine Quote in das Verfahren zu rutschen,
wienn sie passende Friahrungen vor
weisen kinnen und susgelostwerden. 5o
kamen inWieshaden auch die Jungarchi-
tekien Topler und Bertuleit 2um Zuge.
Vor allern die Gffentliche Hand niute
das Inscrument des Werthowerhs, ah
einetr Bausumme vor 193 00U Eure muss
sie ilre Projekie europaweit ausschrel
ben, Doch auch private Bauherren bedie-
nen sich immer haufizer des Konkurrene-

pringips, win dic Qualitit der Enowiirfe
zu steigern. Bezahlt wird die Teilnabme
nur in Ausnahmefillen. In der Regel
winken lediglich fir die drei beszen Enc

wiirfe Preisgelder, die meist nicht cinmal
die Kosten der Teilnahme decken. Durch
die hare Konkurrens izt der Aufwand ex

trem gestiegen®, sagd Gerhard Wittfeld,
Jnteressant wird es darum nur, wenn dor
erste Preis auch daru fithre, dass man mic
dem Bau beanfiragt wird ™

Sicher ist auch das keineswegs:; Immer
wicder schefter) die Umselzung, weil
Bauvorhaben politischen Machthimpfen
zum Opfer fallen, privaten Investoren
plotzlich das Geld auszeht oder Bauherr
und Architel sich finanziell mcht eini-
gen kbnnen. Wittfelds Biire erhalt in
rund &0 Prozent aller gewonnenen Wett-
bevwerbe den Bavauftray. Damir schatft
e eine Rendite von rund finf Prozenc.
Licht zu vergleichen mil den Renditen
der Deutschen Bank von weit uber
20 Prozent”, schmunzelt der Archicela.
Aber genug, um Durststrecken nach ver-
lorenen Wettbewerben oder geplatzten
Aulttigen au Oberbriicken.

Seinen jingsten Schillbruch erlin der
Optimist mit einem Prestigeprojekt. Nach
dem Wenthewerbsgewinn fiir ein Kon
zerthaus im italienischen Padua hare or
beste Auszichten zu bauen. Ohne Vertrag
trich scin Biee mwel Jahre die nitigen
Yorarbeiten voran. GJEine Vertrauens-
sache." Mach schwirmte der Burgermeis-
ter aul einer Presselonferenz vom guten
Vorankommen, Tage spater war das Pro-
Jekr plorzlich tor - Zwist in politischen
Gremien. Bis daro entsrandens unge
deckie Kosten fir Wirefeld: 300000 Eu-
ro, Der geschatzie entgangens Gewinn:
mund eine Million Euro,

Fiir den Architelren hat der Fehlschlag
vicl damil 20 1un, dass das Projeke
im Ausland gebaut werden sollte. In
Deurschland lasse sich besser abschat
zer, ob geplante Baulen blof Spielball in
politischen Machtkampfen seien. Uber
curopdische Grenzen traut sich Wittfeld
ohnehin nicht hinaus, e Vorleistungen
konnen wir nicht stemmen.”

Was er damit meint, wird bei einem
Besuch des Siararchireloenbiires von
Gorkan, Marg und Partner (GMP) klar.
Die Hamburger, die in Deutschland
erwa den neuen Berliner Hauptbahnhof
yverariworten, arbeiten seit Ende der
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Was Architekten verdienen — je kieiner das Biiro, desto schwerer fillt die Akquise neuer Auftrige
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Her-Tabre im bauvwuogen China. JInden
ersten Jahren mussten wir emnige bl
lionen Euro investieren®, sage Stephan
Schiitz, Pariner in der Betliner Depen-
dance, .erscseit 2003 lohnl sich das Ge-
schaft," Der 44-Tahrige hat das erste chi-
nesische GMP-Biiro in Peking aufzebaut.
Heute beschaftigt GMP 160 der insge-
samt gut 500 Biiromitarbeiter an drei
chinesischen Standarten und ist im Reich
der bitte etablierr, Tin langer Weg. Wi
waren anfangs weder mit der landesiih-
lichen Bauwelse vertraut noch mir dem
richtigen Verhalien bed der Akquise.”

Cas brachie GMP bei einem seiner ers-
ten Projekee zu Fall, Die Hamburger har
ten den Wettbewerb fir @inen SO0004-
Quadratmeter-Kompley aus Biiros, Hotels
und Shopping-Malls gewonnen, | Gridier
als alles, was wir bis dahin gemacht
hutten.” Erfrenr stareten die Architekten
mit der Arbeit — und emteten bei jeder
Prasentation Unverstdndnis: Wo  dic
Chinesen luxuriose Béder erwarteten,
hatten die Hamburger ganz bescheiden
und funktional entworfen.

Wahrend die Deutschen eine S0dwest-
ausrichtung im Sinn hatten, um das Ta-
geslicht so put wie moglich einzufangen,
bestanden die von Feng-Shu weprigten
Chinesen auf reine Sidanstchtung. Und
die Fcken in den Entwiirfen fanden die
Chinesen ageressivund wollten sie licher
dbgerundet. (Erstin den Prisentationen
wharde uns klaz, was wer wirklich machen
sollten.” Als der chinesische Bauberr dis
Deutschen aufforderte, das Team kom-
plett nach China 2o verfegen, spieiten sie
nicht mit. Tias Projeks platzte.

[n#wischen haben die Archilskicn von
GMFP derartige Stolpersteine hincer sich,
Die Deutschen sind vor Ort, sie wissen,
dass in Prasentationen oft in Metaphern
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kommuniziert wird und dass die chinesi-
sche Birokratie vieles im Dialog regel -
hiiufig in tagelangen Beratungen. an de-
ren Abenden gerrunken wird, . Je mehr
persinliche Rindung sich aufbauc, desto
schwerer kann nnser Gegeniiber Wein sa-
s, S0 haben wir bis heute nabeea alles
genehmigt bekomimen®, erzahle Schiitz.,
he Hamburger haben sich sine siarke
Markrposition erkfimph, ,\Wir sind fiir
unsere Architekiur planned in Germany’
gefrase” Uber 30 Projekte sind ferg,
mehr als 85 im Bau und in Flanung, da-
runter der Masterplan filr eing Stadi mit
00000 Einwehnern; Stadien, Opern
hauser und Messen im ganzen Land, das
Nationalimuseum in Peking, 40 Prozent
des sesameen Buroumsatzes, der awi-
sehen 40 und 50 Millionen Fure im Jahr
liegt, macht GMT ingwischen in China.

Gratisarbeit und hohes Risiko

Auch in Deutschlaned st der Kontakt zum
Bauhertn entscheidend. Zwar werden
erolie Aufrrage vor allem iber Wetthe
werbe vergeben, dennoch akguirieren
Architeklen immerhin 80 Prozenr aller
Projekee Gber private Komakle, schatzt
Bundesarchitekienkammer Mann Wel-
ter. Der cine pflegt Freundschaften im
Goll- oder Tennisklob, andere betreiben
medienwirksame Akouise, wie das Ber-
liner Kulthilre Graft, das durch seinen
guten Dwaht zum  archicekruraffinen
Hollywood Schénling Brad Pitt von sich
reden machre.

Kostenfrome Vorarbeit ist derweil auch
bei Direkrauftrigen Usus: Ob Fabrikhalle
eder Einfamilienhaus, Architekten miis-
sen vor Vertragsabschluss Vorschiage
machen und konkurrieren dabei hiofs
mit ebenfalls kostenlos vorarbeitenden
Kallegen. . Eisentlich hat ein Architeke
auch ohne anschliefende Beaullraguny
einen Honoraranspruch®, so Welter,
Laoch darauf besteht niemand, um sei-
nen Buf niche zu riskieren.

Manche nehmen fitr den begelirien
Auftrag sowar hohe Risiken in Kauf, wie
Tim und Jan Edler. Thr Berliner Biro
Realities: Tnited hat sich auf techniseh
aufwendige Fassaden spezialisiert. Un-
langst wbernahmen die Fdlers die Pla-
nung fir die Grilnanlagenbeleuchtung
der Eurapdischen Zenmralbank (EZB) - ef-
eentlich niche thr Sperialgehict, doch fir
die beiden Mitcel zum Zweck, bei der
machrigen Institution einen Fulk in die
Tiir 21 bekommen. Bel Hofe vargelassen,
s0 ihr Kalkiil, wallten sic thr eigentliches
Anliegen vortragen: ein ganzes Licht-
kunstkonzept fir den Neubau der EZE.
Ein ehrgeiziger Plan. Sie steckien Tausen
de Eurc in die Planung, produzierten aul-
wendige Animationsfilme - und _schei-
terten grandios”. Am Fode bekamen sie
nichr einmal die Gelegenheit. thre Idee
varsustellen. Der Fehlschlag kostete die
Jungarchitakten rund 50000 Fire,

Setbst die konventionelle Akquise ih-
res Biros ist mit hohen Risiken behafie.
Meist werden die beiden als Experten
von namhaften Architekies hinzuge-
rogen. Als Fachplanor sind sie dabei dop-
pelt abhingiz: von der Meinung des Bau-
berrn, der tvpischerweise schaut, wo er
bet der Umsetzung Geld cinsparen kann.
Und auch dic Loyalitht der Architekien
ist eine unsichere Gride. Fin Biro bat
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STARARCHITEKTEN Meirhard von Gerkan
o, 1) und Vallowin Marg (M. (.} sind hierzu-
tnde bekennt fir den Berliner Huupthahn-
hof In China buawen sie Kultursentren (o, L),
Schwirenhallen (. ) und Theater (M. 1)
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die Fassadenspeaaliscen karzlich vm die
Witarbeit bel einem Wettbewerb. Bei der
Prasentation stelle der Acchiceke die Vo
schlige jedoch nur als Option dar. . Dank
unserer Arbeit haben sie ihre eigenen
Chancen crhahit, ohne sich an unsere
Vorschlage binden zu wollen”, so Edler,
L350 etwas ist filr uns eine Katastrophe.”
Tarsiichlich wurde das Projeke ohne das
Lichtkonzept der Edlers umpesenzt,

Sie haben aus den Exfahmingen ge-
lernt: Rie Brader machen kaum noch
Wetthewerbsberatung und verlangen von
Bauherrsn oder Archirelcen mituncer
bereits fir die Konzeption Geld, je nach
Auftragycher  zwischen 10000 und
FOOO00 Eure. JIn der Hilfte der Fille ge-
[ven dic Tnieressicrren darauf cin.” Die
Eellery sind hoch sperialisiert und arbei
ten im Lusussegment, e gibt kawm alter-
native Anbieter, Zwar steckl das Biliro we-
gen der Krise in einem Auftragstief, doch
grundsatzlich scheine die
Tdee 2u funktonieren. In
den  vergangensen  vier
Jahren reichren die Aul-
rrdge zum herleben,

+Eln mutes Konzept”,
findet Velker Eich, der als
Coach Architekten berat,
Um aus der Falle der
Selbstausbeutung  her
auszukommen, brauch-
ten Architekten ein un-
verwechselbares Allein
stellungsmerkmal. | Sie
missen der bekannteste
Problemléser werden.”
Wic das gehi, mache Her
mann [ilke vor. Der Ar
chitelt hat sich auf den
Mororsport spezialisiert und Formel-1-
Strecken rund um den Globus gebaut. Tin
Moment arbeitet sein Bl an elf inter-
natinnalen Hennstrecken, zwei davon fir
die Formel 1. Es sind Megaprojekte in
einem Geschifl, das Tilke, selbst pas-
stomierter Rennfahrer, quasi monopoli
siert har. Seinen ersten Rennstreckenaus-
trag bekam der 55-Jabrige am Anfang
selner Karriers am Nurburgring. einen
lleinen Se rricessen sollteor ausbessern,
fur 900 D-Mark. Damals musste er noch
um Auftrage kimpfen. Heute gehe anihm
lrein Weg mehr vorbei.

Karstin Fripmigl

arpd 3], Mad Dashmgen doe



